Qv‘» Ordre des

administrateurs

'<’ agréés

DEVELOPPEMENT
PROFESSIONNEL

2026 - 2027

AVRIL 2026

Date e Horaire o

FCO 8 heures

Heures FCO Format e Titre ® Formateur Résumé @ A noter
10 avril
9h00/11h00
1" mai Ce groupe de
9h00/1h00 Groupe de discussion L y e | discussion se
. . . Cette série de rencontres propose un espace d’échanges pour réfléchir a )

Le gestionnaire-coach : bien . . . S . . . déroule sur 4
22 mai . X R la posture du gestionnaire-coach, a ses limites, a ses responsabilités et a o

soutenir sans s’oublier ses angles morts matinées.
9h00/11h00 Jessy Riel, Adm.A, CMC. ¢ '

Places limitées.

12 juin
9h00/11h00

Cette conférence propose une lecture claire, structurée et pragmatique

FCO 3 heures

équipe apprenante

Sophie Lemieux, Adm.A., FC.M.C.

apprenante de Peter Senge en pratiques concretes et observables au sein
des équipes.

Webinai , , . .
15 avril ESeGinIgISré ot développement des concepts de 'ESG, de A\a RSE et d‘u deve\,oppement durable, Formation gratuite
12h00/13h00 s . en les replagant dans leur role respectif : le développement durable pour les membres

durable : clarifier pour mieux L . L .

iloter et mieux qouverner comme vision et cap a long terme, la RSE comme levier d’action et en regle au 31 mars

FCO 1heure pilo X9 d’engagement, et 'ESG comme outil de pilotage des risques et des 2026.

Marie Horodecki-Aymes, Adm.A. - . . N ) " .

opportunités.ldentifier, corriger, contréler les risques en milieu de travail.

16 avril Formation en direct Cette formation propose d’explorer les fondements de I'apprentissage
13h00/16h00 Transformer son équipe en individuel et collectif, puis de traduire les principes de I'organisation Places limitées.

21 avril
9h00/12h00

22 avril
9h00/12h00

FCO 6 heures

Formation en direct

La pensée stratégique en
contexte incertain : une
invitation a penser a I’envers
Anne-Laure Marcadet, Adm.A.

Cette formation au contenu pratique vous permettra de prendre un pas
de recul sur votre réalité afin de vous aider a prendre les bonnes décisions
pour votre organisation :

e en gérant en continu le court-terme et le long-terme,

e en faisant du sens pour vos équipes,

e et créant de la valeur partagée.

LLa formation se
déroule sur deux
demi-journées.

Places limitées.

>>
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D’autres formations pourront s’ajouter en cours d’année.
Surveillez nos communications.



https://www.adma.qc.ca/activites/calendrier-des-activites/groupe-de-discussion-le-gestionnaire-coach-bien-soutenir-sans-soublier/
https://www.adma.qc.ca/activites/calendrier-des-activites/esg-rse-et-dd-clarifier-pour-mieux-piloter/
https://www.adma.qc.ca/activites/calendrier-des-activites/transformer-son-equipe-en-equipe-apprenante/
https://www.adma.qc.ca/activites/calendrier-des-activites/la-pensee-strategique-en-contexte-incertain-une-invitation-a-penser-a-lenvers/

Qv& Ordre des

v,

TAY

administrateurs
agréeés

DEVELOPPEMENT PROFESSIONNEL

MAI 2026

Date e Horaire o
Heures FCO

Format e Titre ® Formateur

Résumé

@ A noter

Déplacée au 16 juin
F

6 mai
9h00/16h00

FCO 6 heures

ormation en direct
Comportement éthique :
les meilleures pratiques des
conseillers en management
Pierre Lainey, Adm.A., FC.M.C.

Cette formation vise a s'assurer que les participants acquierent les
compétences liées aux défis de maintenir des normes professionnelles et
des pratiques éthiques en conseil en management.

Cette formation
est obligatoire
pour les candidats
au titre CM.C,,
quel que soit le
cheminement.

Places limitées.

Webinaire . .
i s . . el F it tuit

8 mai Cybersécurité et gouvernance : | Cette conférence propose une perspective différente : replacer la ormation graturte
12h00/13h00 : & S i o pour les membres

les risques que votre cybersécurité au cceur des décisions stratégiques et de la gouvernance on redle au 31 mars
ECO 1 heure organisation accepte des organisations. 20269

Frédérik Bernard, Adm.A. ’
9h00/12h00 Les gestionnaires doivent présenter les objectifs, la mission et les défis LLa formation se
+ Formation en direct de l'organisation d’une maniere claire et motivante afin d’avoir I'impact déroule sur deux
14 mai L’art de communiquer en public | nécessaire pour mobiliser les membres de l'auditoire dans la direction demi-journées.
9h00/12h00 Kathryn Peterson, Adm.A. souhaitée. lls doivent s'adapter a leur public et savoir composer avec

FCO 6 heures

certaines situations délicates.

Places limitées.

JUIN 2026

Date e Horaire o

Format e Titre @ Formateur

Résumé

@ A noter

Heures FCO
2 juin Formation en direct Les situations difficiles et complexes se présentent sous toutes sortes de
9h00/12h00 Gérer les situations difficiles en | formes dans la vie d’'un gestionnaire. Les interactions avec les clients et

FCO 3 heures

gestion
Kathryn Peterson, Adm.A.

collegues qui vivent des émotions de toutes sortes, notamment, doivent
étre dénouées avec délicatesse.

Places limitées.

3 juin
9h00/12h00

+

4 juin
9h00/12h00
FCO 6 heures

Formation en direct

La gouvernance adaptée aux
PME

Jean-Daniel Brisson, Adm.A.,
CMC.

Cette formation vise a démystifier la gouvernance pour les dirigeants de
PME et a se familiariser avec un cadre de gestion qui permet de travailler
«sur son entreprise » plutdét que « dans son entreprise»; c’est-a-dire
prendre du recul et ne pas seulement s'impliquer dans la gestion au
quotidien.

La formation se
déroule sur deux
demi-journées.

Places limitées.

10 juin
9h00/12h00
FCO 3 heures

Formation en direct

Réussir ses évaluations de
rendement

Jenny Ouellette, Adm.A.

Cette formation est axée sur les pratiques d’évaluation qui répondent aux
besoins psychologiques fondamentaux des employés, qui favorisent la
motivation et qui stimulent I'autonomie ainsi que le développement des
compeétences.

Places limitées.

Détails

Détails

Détails

Détails

Détails
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https://www.adma.qc.ca/activites/calendrier-des-activites/cours-ethique-cmc/
https://www.adma.qc.ca/activites/calendrier-des-activites/cybersecurite-et-gouvernance-les-risques-que-votre-organisation-accepte/
https://www.adma.qc.ca/activites/calendrier-des-activites/lart-de-communiquer-en-public/
https://www.adma.qc.ca/activites/calendrier-des-activites/gerer-les-situations-difficiles-en-gestion/
https://www.adma.qc.ca/activites/calendrier-des-activites/la-gouvernance-adaptee-aux-pme/
https://www.adma.qc.ca/activites/calendrier-des-activites/reussir-ses-evaluations-de-rendement/

Qv& Ordre des

v,

TAY

administrateurs
agréeés

DEVELOPPEMENT PROFESSIONNEL

SEPTEMBRE 2026

Date e Horaire o
Heures FCO

Format e Titre @ Formateur

Résumé

@ A noter

11 septembre
9h00/12h00
+

18 septembre
9h00/12h00

FCO 6 heures

Formation en direct
Déléguer efficacement
Sophie Lemieux, Adm.A., FC.M.C.

Cette formation au contenu dynamique vous permettra d’explorer
les contraintes et les opportunités de la délégation. Vous découvrirez
des structures de délégation et un processus mobilisant pour les
collaborateurs qui se verront déléguer de nouvelles responsabilités.

La formation se
déroule sur deux
demi-journées.

Places limitées.

15 septembre
9h00/12h00

FCO 3 heures

Formation en direct
Apprivoiser le syndrome de
I'imposteur

Marie-Pierre Caouette, Adm.A.

Cette formation propose de prendre un temps d’arrét pour mieux
comprendre ce qui provoque le syndrome de I'imposteur chez les gens
compétents (soi ou ses collaborateurs) et de se familiariser avec l'antidote
au syndrome de I'imposteur.

Places limitées.

23 septembre
9h00/12h00

+

25 septembre
9h00/12h00

FCO 6 heures

Formation en direct
Améliorer les décisions de
gestion

Pierre Lainey, Adm.A., FC.M.C.

Renforcez vos compétences décisionnelles grace a cette formation
concreéte et interactive congue pour les gestionnaires et administrateurs
souhaitant améliorer leurs choix stratégiques.

LLa formation se
déroule sur deux
demi-journées.

Places limitées.

24 septembre
8h30/10h30
+

15 octobre
8h30/10h30
+

5 novembre
8h30/10h30
+

26 novembre
8h30/10h30

FCO 8 heures

Groupe de discussion

Climat de travail et leadership -
gérer avec authenticité et
courage

Jessy Riel, Adm.A., CM.C.

Cette série de rencontres propose un espace d’échanges pour réfléchir
aux enjeux relationnels concrets du quotidien : jusqu’'ou se dévoiler
sans perdre en crédibilité, comment cultiver un climat ou chacun peut
étre vrai, et comment intervenir avec justesse avant que les tensions ne
s'enveniment.

Ce groupe de
discussion se
déroule sur 4
matinées.

Places limitées.

29 septembre
13h00/16h00
+

30 septembre
13h00/16h00

FCO 6 heures

Formation en direct

Prospective stratégique : quand
la planification stratégique
traditionnelle atteint ses limites
Anne-Laure Marcadet, Adm.A.

Cette formation propose aux participants de découvrir les fondements
de la prospective et de s'approprier une démarche structurée du cadrage
initial a I'implantation. Vous découvrirez comment passer d’un exercice
traditionnel de planification stratégique a un processus de réflexion
stratégique, ancré dans la veille, I'analyse systémique et I'anticipation.

La formation se
déroule sur deux
demi-journées.

Places limitées.
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https://www.adma.qc.ca/activites/calendrier-des-activites/deleguer-efficacement/
https://www.adma.qc.ca/activites/calendrier-des-activites/apprivoiser-le-syndrome-de-limposteur/
https://www.adma.qc.ca/activites/calendrier-des-activites/ameliorer-les-decisions-de-gestion/
https://www.adma.qc.ca/activites/calendrier-des-activites/groupe-de-discussion-climat-de-travail-et-leadership/
https://www.adma.qc.ca/activites/calendrier-des-activites/prospective-strategique-quand-la-planification-strategique-traditionnelle-atteint-ses-limites/

va Ordre des

>

A

administrateurs
agréés

DEVELOPPEMENT PROFESSIONNEL

OCTOBRE 2026

Date e Horaire o

Format e Titre ® Formateur

Résumé

@ A noter

FCO 3 heures

les choses
Benoit Lamontagne, Adm.A.

Heures FCO

Formation en direct Cette formation vise a offrir des stratégies concrétes pour transformer
6 octobre Des réunions qui font avancer vos réunions en sessions dynamiques et productives. Vous découvrirez
9h00/12h00

des trucs et astuces adaptés pour améliorer la structure, la conduite et
la participation lors de vos réunions, améliorant ainsi une communication
plus efficace et des résultats tangibles.

Places limitées.

Webinaire
Adopter la posture de leader-

FCO 6 heures

les meilleures pratiques des
conseillers en management
Pierre Lainey, Adm.A., FC.M.C.

compétences liées aux défis de maintenir des normes professionnelles et
des pratiques éthiques en conseil en management.

7 octobre = a . | Avec cette conférence, vous apprendrez de quelle fagon donner des Formation gratuite
coach - développer 'autonomie . : . S ) ¥

12h00/13h00 A " orientations au lieu de donner des directives, écouter pour comprendre pour les membres

de son équipe et révéler le . i L . .

. et donner un feedback constructif pour devenir un leader inspirant qui en régle au 31 mars

FCO 1heure a i C ORI E accompagne plutdt que de prendre en charge 2026

Charlotte Fontaine, Adm.A., P d ' ’

CMC.

Formation en direct Cittetjror:watlon
16 octobre Comportement éthique : Cette formation vise a s’assurer que les participants acquiérent les est obligatoire pour
9h00/16h00 tous les candidats

au titre CM.C.

Places limitées.

29 octobre

30 octobre
FCO -> 9 heures

Congres Gestion 2026
Maintenir le cap dans la
complexité

Congres annuel pour gestionnaires.
Conférences, ateliers et panel en lien avec la thématique de I'édition
2026.

En présentiel a
Montréal ou a
distance sur la
plateforme Zoom.

CONGRES 2026

29 et 30 octobre
Hybride - Montréal

MAINTENIR LE CAP ,
DANS LA COMPLEXITE

Qv" Ordre des

admlmstrateurs

'1;\!' =
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https://www.adma.qc.ca/activites/calendrier-des-activites/des-reunions-qui-font-avancer-les-choses/
https://portail.adma.qc.ca/mod/evenement/inscription/inscription.zul?idEvenement=AKA8B16160A40CFB7A3AKA
https://www.adma.qc.ca/activites/calendrier-des-activites/adopter-la-posture-de-leader-coach/
https://www.congresgestion.com/

Qv& Ordre des

>
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administrateurs
agréeés

DEVELOPPEMENT PROFESSIONNEL

NOVEMBRE 2026

Date e Horaire o

Format e Titre e Formateur

Résumé

@ A noter

FCO 3 heures

Développer la synergie d’équipe
Sophie Lemieux, Adm.A., FC.M.C.

outillant les participants pour agir concrétement sur les leviers de la
synergie.

Heures FCO
6 novembre Formation en direct Cette formation propose un cadre structurant pour comprendre le
9h00,/12h00 développement des équipes a I'aide du modéle de Tuckman, tout en Places limitées.

11 novembre
9h00/12h00

FCO 3 heures

Formation en direct

Gérer les situations difficiles en
gestion

Kathryn Peterson, Adm.A.

Les situations difficiles et complexes se présentent sous toutes sortes de
formes dans la vie d’'un gestionnaire. Les interactions avec les clients et
collegues qui vivent des émotions de toutes sortes, notamment, doivent
étre dénouées avec délicatesse.

Places limitées.

19 novembre
12h00/13h00

FCO 1heure

Webinaire

Courage managérial : diriger
dans 'incertitude

Maryse Audet, Adm.A.

Cette conférence vous fournira les outils indispensables pour agir avec
conviction et développer votre courage managérial afin de surmonter
avec plus d’aisance les défis relationnels.

Formation gratuite
pour les membres

en régle au 31 mars
2026.

20 novembre
9h00/12h00

FCO 3 heures

Formation en direct

Offrir une reconnaissance de
facon simple et efficace
Jenny Ouellette, Adm.A.

Cette formation propose aux gestionnaires des moyens concrets et
simples pour intégrer la reconnaissance dans leur pratique, sans s’ajouter
de charge mentale.

Places limitées.

27 novembre
9h00/12h00
+

4 décembre
9h00/12h00

FCO 6 heures

Formation en direct

Affiner son sens politique pour
agir stratégiquement

Pierre Lainey, Adm.A., FC.M.C.

Deéveloppez votre sens politique et renforcez votre influence stratégique
gréce a cette formation spécialement congue pour les gestionnaires et
les administrateurs.

LLa formation se
déroule sur deux
demi-journées.

Places limitées

>>

Retrouvez les formations en direct sur le site de I’Ordre :
adma.qc.ca/activites/calendrier-des-activites

Détails

Détails

Détails

Détails

Détails
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https://www.adma.qc.ca/activites/calendrier-des-activites/developper-la-synergie-dequipe/
https://www.adma.qc.ca/activites/calendrier-des-activites/courage-managerial-diriger-dans-lincertitude/
https://portail.adma.qc.ca/mod/evenement/inscription/inscription.zul?idEvenement=AKA21FA663FC8C590DEAKA
https://www.adma.qc.ca/activites/calendrier-des-activites/offrir-une-reconnaissance-de-facon-simple-et-efficace/
https://www.adma.qc.ca/activites/calendrier-des-activites/affiner-son-sens-politique-pour-agir-strategiquement/
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DEVELOPPEMENT PROFESSIONNEL

JANVIER 2027

Date e Horaire o

Format e Titre ® Formateur

Résumé

@ A noter

FCO 6 heures

les meilleures pratiques des
conseillers en management
Pierre Lainey, Adm.A., FC.M.C.

compétences liées aux défis de maintenir des normes professionnelles et
des pratiques éthiques en conseil en management.

Heures FCO

o Formation en direct Citti;ﬁOFthloﬂ
15 janvier Comportement éthique : Cette formation vise & s'assurer que les participants acquiérent les est obligatorre pour
9h00/16h00 tous les candidats

au titre CM.C.

Places limitées.

19 janvier
9h00/16h00

FCO 6 heures

Formation en direct

Naviguer dans I’'ambiguité :
mettre son masque a oxygéne
en premier !

Marie-Pierre Caouette, Adm.A.

Dans un monde ou tout change, ou il faut prendre des décisions
rapidement et dans I'ambiguité, ou la crédibilité et Iimage sont vite mises
a mal dans les médias sociaux : difficile pour un gestionnaire de se sentir
toujours a la hauteur et d’avancer avec courage.

Places limitées.

Formation gratuite

FCO 6 heures

collaborateurs a qui se verront déléguer de nouvelles responsabilités.

27 janvier Webinaire | b

s . ) s . our les membres
12h00/13h00 Titre a venir Résumé a venir. zn rsale au 31 mars
FCO 1 heure Annick Sénéchal, Adm.A. 9

2026.

29 janvier )
9h00/12h00 . . Cette formation au contenu dynamique vous permettra d'explorer Lé formation se
+ Formation en direct . o PR ) . déroule sur deux

1 . les contraintes et les opportunités de la délégation. Vous découvrirez o ,
5 février Déléguer efficacement o S demi-journées.

- . des structures de délégation et un processus mobilisant pour les

9h00/12h00 Sophie Lemieux, Adm.A., FC.M.C.

Places limitées.

Votre agenda professionnel déborde ?

L'Ordre propose aussi des formations
asynchrones, a suivre a votre rythme et quand
vous étes disponible.

adma.gc.ca/activites/developpement-professionnel/formations-en-ligne/

Détails

Détails

Détails
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https://portail.adma.qc.ca/mod/evenement/inscription/inscription.zul?idEvenement=AKA265AB3165A8C3DB5AKA
https://www.adma.qc.ca/activites/calendrier-des-activites/naviguer-dans-lambiguite-mettre-son-masque-a-oxygene-en-premier/
https://portail.adma.qc.ca/mod/evenement/inscription/inscription.zul?idEvenement=AKAE5A1622CBA893022AKA
http://adma.qc.ca/activites/developpement-professionnel/formations-en-ligne/

Qv& Ordre des

% S administrateurs DEVELOPPEMENT PROFESSIONNEL
A 2grées

FEVRIER 2027

Date e Horaire o

Heures FCO Format e Titre ¢ Formateur Résumé @ A noter
11hfév;ierh La formation
9h00/16h00 4
+ Formation en direct . . . ) ) s¢ de'roule Sur
. . Cette formation de deux jours jette les bases de la gestion de projet en deux journées .
12 février Gestion de projet t les élément tiels & cution d ot réusS] . Détails
Benoit Lamontagne, Adm A parcourant les éléments essentiels & une exécution de projet réussie. successives.
9h00/16h00 g S

FCO 12 heures

Places limitées.

23 février
9h00/12h00
+
30 mars La formation se
r . . . ‘ !

9h00/12h00 E)rmcr{/on en c//recf. . Cette formation propose un accompagnement structuré pour outiller les derog!e sur,quat\re
+ Bien vivre la transition vers un . : . " demi-journées, a Détails

. . nouveaux gestionnaires dans leurs premiers pas, leur permettre de batir i ) )
27 avril poste de gestionnaire T ) - . .| raison d’'un mardi

: . leur crédibilité et de créer les conditions favorables a la performance et a ; )

9h00/12h00 Sophie Lemieux, Adm.A., FC.M.C. lengagement de leurs équipes matin par mois.
+ Kathryn Peterson, Adm.A. ’
25 mai Places limitées.
9h00/12h00

FCO 12 heures

Formation gratuite

Fin février Webinaire

12h00/13h00 Titre a venir Résumé a venir e Ie‘s membres
. . : 1

FCO 1 heure Personne formatrice a venir. zgzrzg & au stmars

MARS 2027

Date e Horaire o

Heures FCO Format e Titre ® Formateur Résumé @ A noter
. . Cette formation se veut pratique et stratégique pour amener le
Formation en direct : L S
1 mars Mireux/ erfornl‘:er avec son gestionnaire a prendre un pas de recul sur son quotidien, a mieux
9h00/16h00 P comprendre I'équipe, a renforcer l'organisation du travail dans le but Places limitées.

FCO 6 heures

équipe
Jenny Ouellette, Adm.A.

de cibler des pratiques de gestion efficace et des outils pour mieux
performer en équipe.

18 mars

9h00/12h00 Formation en direct La formation se

+ Affiner son sens politique pour Développez votre sens politique et renforcez votre influence stratégique | déroule sur deux

25 mars agir stratégiquement lgréci| a p}ette formation spécialement congue pour les gestionnaires et demi-journées. Détails
9h00/12h00 es administrateurs.

FCO 12 heures

Pierre Lainey, Adm.A., FC.M.C.

Places limitées.
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https://www.adma.qc.ca/activites/calendrier-des-activites/gestion-de-projet/
https://www.adma.qc.ca/activites/calendrier-des-activites/transition-vers-un-poste-de-gestionnaire/
https://www.adma.qc.ca/activites/calendrier-des-activites/mieux-performer-avec-son-equipe/
https://portail.adma.qc.ca/mod/evenement/inscription/inscription.zul?idEvenement=AKA0433F2BD8FDA38A2AKA
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R\
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agréeés

DEVELOPPEMENT PROFESSIONNEL

FORMATIONS DE PARTENAIRES

Date e Horaire o
Heures FCO

Format e Titre e Partenaire

Résumé

@ A noter

Webinaires en
direct
(-> 4 dates)

FCO 7,5 heures

1l

6h00 en direct + 1h30 asynchrone
Coffret tactique - Des outils
concrets en gestion de conflits
Institut de médiation et d’arbitrage
du Québec (IMAQ)

IMAQ

INSTITUT DE MEDIATION ET
D'ARBITRAGE DU QUEBEC

En tant gu'administrateur agréé, vous étes régulierement confronté a des
situations nécessitant une gestion habile des conflits. Pour vous outiller
efficacement, nous vous offrons un acceés privilégié au Coffret tactique,
une ressource compléte développée par 'IMAQ.

Tarif exclusif réservé aux membres de 'Ordre : 250$ au lieu de 375$
avec le code promo : 1250AAQ_P26Q.

Toute inscription
effectuée sans
statut de membre
pourra étre
annulée sans
remboursement.

13 avril au 29 mai

FCO 5 heures

UNIVERSITE

LAVAL

.
& b x
. B3
+ %)+ <

MOOC par session
Cultiver la reconnaissance au
travail

Ce MOOC propose une initiation aux concepts et aux pratiques associés
a la reconnaissance au travail. Il s'adresse a toute personne soucieuse de
les voir mises en ceuvre dans son milieu de travail, qu’elle soit responsable
des ressources humaines, gestionnaire ou membre d’une équipe.

Date limite pour
Iinscription :
27 avril 2026

Gratuit
(attestation de
formation payante)

Septembre
a novembre

FCO 24 heures

UNIVERSITE

£ LX)
Ll L
+ gk

. B

MOOC par session
Le management responsable

Ce MOOC propose une vision du management responsable qui peut
étre pertinente autant dans la gestion au quotidien des entreprises que
dans les prises de décision qui ont un impact pour l'avenir de la Terre.

Date limite pour
Iinscription :
mi-septembre

Les inscriptions
ouvrent au cours
du printemps 2026

Gratuit
(attestation de
formation payante)

FCO 1,5 heure

Office québécois
de la langue
francaise

2
QuébecC e

UNIVERSITE

TELUQ

Formation asynchrone
La rédaction épicéne : pour des
écrits inclusifs

L'Office québécois de la langue francaise vous propose une formation
sur la rédaction épicéne afin de vous familiariserer avec les procédés
de rédaction épicene et apprendre comment rédiger des textes plus
inclusifs.

Gratuit
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https://app.cyberimpact.com/newsletter-view-online?ct=G71qXbOmAu7dCI54-1DquKXlpi_SbFMfMoEIFy8SpzZLoi8OkZa4ZK5EUYb4ODIeDd2DN1gJHUNnSE4ORP8ebQ~~
https://www.ulaval.ca/etudes/mooc-formation-en-ligne-ouverte-a-tous/cultiver-la-reconnaissance-au-travail
https://www.ulaval.ca/etudes/mooc-formation-en-ligne-ouverte-a-tous/le-management-responsable
https://www.teluq.ca/site/etudes/clom/redaction-epicene-ecrits-inclusifs.php

